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MEDIO AMBIENTE

Descarbonizar la economia

La Estrategia de Sostenibilidad de Ferrovial, R D LS LR eI,
alineada con el Plan Horizon 24, abarca las RENOVABLES
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La Estrategia de Cambio Climatico, integrada en la de sostenibilidad, es la apuesta de la compaiia por contribuir a la descarbonizacion de la
economia, con un compromiso interno de llegar a la neutralidad en carbono en 2050, incluyendo el andlisis y gestion de riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climdtico.
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ESTRATEGIA CLIMATICA
Huella de Carbono

Desde el ano 2009 se calcula y reporta la Huella de Carbono para

el 100% de las actividades bajo el enfoque de control operacional
como limite organizacional. La metodologia de célculo estd basada
principalmente en GHG Protocol (WRI&WBCSD), manteniendo ademds
la conformidad con la ISO 14064-1.

Ferrovial ha fijado ambiciosos objetivos de reduccién avalados por
Science Based Target Initiative (SBTi) para el horizonte 2030 en los
alcances 1,2y 3.

Ademas, se ha establecido el objetivo de neutralidad climatica para
2050, a través de la reduccién de emisiones y la compensacién. La
compafia ha establecido un objetivo de consumo de electricidad
100% renovable para 2025. Para alcanzar esta meta ha puesto el
foco en la electrificacion de su flota, la implantacién de medidas de
eficiencia energética en sus procesos y la construccion y operacién
de una planta fotovoltaica de 5SOMW que suministrard energia a las
actividades desarrolladas en Espafna y Portugal.

En este ejercicio se ha colaborado con la iniciativa SBTi en diferentes
fases del proyecto de definicién de Net-Zero Standard y el desarrollo de
la herramienta de cdlculo de los objetivos de reduccién de emisiones, lo
que ha permitido profundizar en las diferentes vias de descarbonizacion
a través de la revision del estdndar y el uso de nuevas herramientas.

Ademads, Ferrovial es una de las primeras empresas del Ibex 35 que ha
presentado y aprobado su Plan de Reduccion de Emisiones de Gases
de Efecto Invernadero para los horizontes 2030 y 2050 en la Junta
General de Accionistas.

Riesgos y oportunidades relacionados con cambio climdtico

Ferrovial sigue las recomendaciones del TCFD en su Informe Anual
Integrado. La compaiiia realiza periédicamente un andlisis y
cuantificacién de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico en todas sus negocios y geografias.

La metodologia contempla escenarios transicionales enfocados en

el grado de implementacién de politicas frente al cambio climadtico,
presentados por la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas
eninglés) en suinforme World Energy Outlook; asi como escenarios
fisicos que recogen diversas casuisticas de concentracién de emisiones
de gases de efecto invernadero y sus impactos fisicos en el clima,,
analizados por expertos del Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés).

El estudio concluye que los riesgos a corto, medio y largo plazo son:

+  Losriesgos de transicion estdn relacionados con un aumento del
coste de operaciones, derivado del incremento de los precios de
las materias primas, establecimiento de mecanismos de tasas
al carbono o sustitucién de productos y servicios existentes por
opciones con bajas emisiones. Aspectos tales como nuevas
regulaciones de productos y servicios existentes, restricciones de
uso de agua, aumento de la preocupacién de los stakeholders
o cambios en el comportamiento de clientes y consumidores,
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son considerados. La probabilidad de ocurrencia de los riesgos
transicionales y suimpacto financiero es mayor en el escenario mds
sostenible y menor en el escenario business as usual.

+  Losriesgos fisicos hacen referencia principalmente a posibles
danos fisicos en infraestructuras, disminucién de productividad en
condiciones clim@ticas extremas o retraso en entrega de productos
y servicios. La evolucién de los riesgos fisicos ocurre a la inversa
que los riesgos transicionales, en el escenario de altas emisiones la
probabilidad de ocurrencia es mayor y va disminuyendo cuando se
desplaza hacia el escenario de bajas emisiones.

Ferrovial cuenta con las medidas oportunas para mitigar, reducir y
gestionar los riesgos relacionado con el cambio climdtico identificados.
Estos riesgos estdn incorporados en el sistema corporativo Ferrovial Risk
Management (FRM) y son revisados con cardcter bianual.

Shadow Carbon Pricing

Ferrovial aplica una metodologia para cuantificar el riesgo climdtico de
sus inversiones mds relevantes en la modalidad Shadow Carbon Pricing
con el objetivo de reorientar su actividad a modelos de negocio mds
descarbonizados. Esta herramienta considera precios variables de la
tonelada de carbono para diferentes horizontes temporales, geografias
y tipos de proyecto, contabilizando asi el riesgo econdmico potencial
inherente a los proyectos.

BIODIVERSIDAD

Ferrovial incorpora los criterios de la jerarquia de la mitigacién en
su gestion ambiental. Los procedimientos organizativos y operativos
que rigen en sus contratos, asi como en sus procesos de vigilancia
ambiental, estdn basados en evitar y minimizar el impacto negativo
sobre el medio.

Con objeto de garantizar la gestion responsable de la biodiversidad, la
compadia ha desarrollado una metodologia y una herramienta interna
de cdlculo de la deuda del capital natural denominada INCA, basada
en la automatizacion del cdlculo del impacto sobre la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos.

A nivel externo, promueve la conservacién de la biodiversidad a través
del equipo de trabajo de capital natural coordinado por el Grupo
Espariol de Crecimiento Verde. En 2021 se ha impulsado el plan TIFIES,
cuya finalidad es reforzar la colaboracién piblico-privada para luchar
mas eficazmente contra la tala y el tréfico ilegal de especies silvestres, y
revertir la progresiva pérdida de biodiversidad y ecosistemas naturales.

ECONOMiIA CIRCULAR

Ferrovial estd consolidando la incorporacién de los principios de la
economia circular en sus procesos, productos y servicios. Como muestra
de su compromiso y apuesta por la circularidad, en 2021 se ha iniciado
el desarrollo del Plan de Economia Circular, estructurado en los
siguientes ejes:

+  Energia. Trabajando en la mejora de la eficiencia energética,
la generacién de electricidad renovable para autoconsumoy la
adquisicién de electricidad de origen renovable.

+ Residuos. Priorizando la valorizacién de residuos como recursos.
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+ Agua. Incrementando la eficiencia en el consumo de aguay
fomentando su reutilizacién y reciclaje a lo largo de las actividades.

+  Materiales. Orientados a la incorporacién de materiales reciclados
en los procesos constructivos.

La actividad de Construccién también promueve la economia

circular, reduciendo siempre que sea posible los residuos generados

y optimizando los recursos empleados en todas las obras y centros

de trabajo, con los objetivos anuales de reutilizacién de tierras del
80%, asi como un 70% de reutilizacién en Residuos de Construcciény
Demolicién (RCDs).

Ademas, se aplican criterios de sostenibilidad en edificacién incluyendo
medidas de ecodiseno y asegurdndose una gestién eficiente durante el
ciclo de vida del edificio. Los edificios de nueva construccién incorporan
mejoras ambientales con un consumo energético considerablemente
menor que los edificios convencionales.

Cadagua, la divisién especializada en gestién del agua, prioriza

la minimizacién y valorizacién de los residuos como parte de su

gestion, promoviendo a su vez la economia circular a lo largo de sus
actividades. Como una de las medidas de economia circular, se apuesta
fuertemente por la valorizacién de lodos de depuracién. Por otro lado,
en el drea de innovacién se exploran nuevas tecnologias que puedan
reducir el volumen de los lodos de depuracién, como es el caso de la
carbonatacién hidrotermal de fangos de depuracién. Asimismo, dentro
de una linea estratégica se encuentra la eficiencia energética y la
reduccién del consumo de energia eléctrica consumida de la red debido
a la generacién de energia renovable en los centros de produccion.

HUELLA HiDRICA

La Politica de Agua reconoce el recurso hidrico como un recurso natural
limitado e irreemplazable y el acceso como un derecho humano
fundamental, relacionado directamente con el cambio globaly
elemento necesario dentro de la economia circular.

Para cuantificar el impacto en los recursos hidricos que la compadia
ocasiona por su actividad, ha desarrollado una metodologia de célculo
de la huella hidrica teniendo en cuenta aspectos tales como la fuente
de procedencia del agua, el estrés hidrico del pais y la calidad del

agua y los vertidos, considerando el equilibrio de los ecosistemas en

los que se emplaza. En materia de gestién, la estrategia contempla

la disponibilidad, la calidad y el equilibrio de los ecosistemas, con el
objetivo de optimizar el uso del recurso hidrico.

Esta vision corporativa se evidencia en el negocio de Cadagua, donde
asegurar el suministro de agua y saneamiento, proteger el medio
ambiente y luchar contra la contaminacion es su principal ambicion.
Una gestién adecuada supone una herramienta de lucha contra el
cambio climatico, de prevencién de problemas sanitarios, asi como
muestra del compromiso con la sociedad. Cadagua ayuda a solventar
estos retos con la méxima calidad y respeto al medio ambiente. Esta
linea de negocio brinda la oportunidad de ser uno de los principales
actores en procesos clave para afrontar el desafio del abastecimiento
de agua, especialmente en zonas con escasez hidrica. Por la parte

de innovacion, se estdn evaluando los tratamientos mds adecuados
que permitan la eliminacién de contaminantes de preocupacion
emergentes, asi como las bacterias resistentes a los antibidticos.

El objetivo de Ferrovial es reducir un 20% el BWI a 2030 y compensar
el BWI en 30 veces anualmente (WTI+WAI > 30BWI).
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WAF*
-621.770

- indice de Acceso al
Agua: Impacto de la
huella hidrica en los
proyectos de
abastecimiento de
agua a comunidades
en paises en vias de
desarrollo en los que
Ferrovial participa

WTI*
-186.707.306

- Indice de Tratamiento
de Agua: Impacto de los
procesos de las plantas
de tratamiento de agua
en la huella hidrica.

, * Adimensional
« Indice de Agua de los

Negocios: Consumo de
aguay su vertido en las
actividades de la compafia

BWI*
- 3.767.609

Herramienta para la gestion
de riesgos asociados al
cambio climatico

En el marco de la estrategia de adaptacion al cambio climdtico,
Ferrovial estd trabajando con un equipo de expertos de la
Universidad de Cantabria dirigido por un miembro del IPCC para
desarrollar una herramienta interna que permita identificar,
evaluary cuantificar los riesgos fisicos y establecer medidas

de adaptacién especificas para reducirlos y mitigarlos en las
actividades de Ferrovial. Para este andlisis se considerardn los
escenarios climaticos RCP publicados en el informe del IPCC.
Este instrumento ayudard a la compania a estandarizar el
proceso, mejorar la gestion de riesgos y ser mas resiliente al
cambio climatico incluyendo estas medidas en la fase de disefio
de los proyectos. A través de este sistemna se dard respuesta al
Reglamento de Taxonomia de la Unién Europea.

Obras de reforestacion, proyectos
de absorcién y compensacion de
emisiones

Ha sido gracias al proyecto Compensa, en el que se llevan a
cabo tareas de restauracién forestal de zonas incendiadas o
agricolas con el fin de absorber y compensar emisiones. Esta
iniciativa llevada a cabo en Torremocha de Jarama, en Madrid,
busca recuperar la vegetacién de una zona agricola carente de
arbolado, convirtiéndola en un bosque de absorcién de CO,. Con
su desarrollo, se repoblardn 77 hectdreas en tres afios (4,8 en
2019,1,8 en 2020y 1,1 en 2021). Se han plantado un total de
4,000 arboles, que durante los proximos 50 afios absorberan
unas 2.000 toneladas de CO,.





