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Informe de Gestién 2021

FERROVIAL EN 2 MINUTOS

Grandes cifras

1.1 Grandes cifras

TOTAL DE LIQUIDEZ (M€)

ex-infraestructuras.

CAJA NETA (M€)

ex-infraestructuras

EMISIONES DE CO,
scope 182tC0O, eq/M€

-53,4%

en términos relativos

Incluye lineas de liquidez respecto a 2009
disponible (991M€)
(x) .
~
'c\D [} Cj
@]
N~ ~ o~
\O N [ O\'\
m —
Nl o
No o0 "
™M
+
2021 2020 respecto 2021 respecto
a2020 a2020
VENTAS* (M€) CAPITALIZACION (M€)
* Cifras excluyendo Servicios, clasificada como actividad discontinuada.
INDICE DE FRECUENCIA® BENEFICIARIOS DE
PROYECTOS SOCIALES

-4,35%

respecto a 2020

de beneficiarios de los Programas
Juntos Sumamos, Infraestructuras

Sociales y otros

(1) Variacién interanual del indice que recoge el niimero de accidentes con baja ocurridos
durante la jornada laboral por millén de horas trabajadas. No se incluyen contratistas.

PLANTILLA A CIERRE*

2021

63.070

*a 31 de diciembre de 2021

TAXONOMIA
UNION EUROPEA

39,3%

INCN elegible

CAPEX elegible

IMPUESTOS TOTALES* (M€)

1.810

*Soportados, pagadosy recaudados en 2021

FLUJO DE
OPERACIONES (M€)

(antes de impuestos)

60/

ex-infraestructuras

1.621

en desinversiones



Informe Anual Integrado 2021

Febrero

Enero

Lanzamiento de AIVIA para el Budimex vende su division
desarrollo de las carreteras 5G inmobiliaria por 331 millones
del futuro de euros

Heathrow lanza un plan
para reducir las emisiones
de carbono en la aviacién

Marzo

Adjudicacién para

la mejora de

la autopista [-16/1-75,

la ampliacién de la1-35, en Georgia (EE. UU.),

en San Antonio por 229 millones de

(EE.UU.), por 1.500 délares
millones de délares

Mayo Abril

MaasS Global compra
Hildegard Wortmann, Wondo a Ferrovial,
nombradas consejeras que se convertird en
independientesde  accionista de referencia
Ferrovial de la compania

Renovacién del
acuerdo con el MIT por
cinco anos adicionales

Alicia Reyes e Adjudicacién de

Julio

Adjudicacién de la construccion ~ Ferrovial Aeropuertos

de un tramo del metro de desarrolla su propio

Sidney por 1.240 millones de indice de sostenibilidad Ag OStO

cures aeroportuaria Ferrovial Construccién
gana el premio de oro
de la Acreditacion RSE

en Reino Unido e Irllanda

Octubre

Creacién de la division de
Infraestructuras Energéticas y
Movilidad

Celebracion de la primera

Venta del negocio de
Servicios de Infraestructuras
en Espana a Portobello
Capital por 170,6 millones de
euros

Septiembre

Participacion en el South
Summit 2021

semana de la Seguridad,
Saludy Bienestar

Diciembre

Incremento de la
participacion al 55,704
% en la autopista
estadounidense |-66

Ferrovial se posiciona
entre los lideres
mundiales en cambio
climatico, segtin Carbon
Disclosure Project

Rafael del Pino recibe en Nueva
York el Premio Business Leader
of the Year

Cierre de la compra de una
participacion de un 24,86% de
la compania india IRB.




Informe de Gestién 2021

EN 2 MINUTOS

Principales mercados™

EE.UU.: CANADA:
VENTAS RBE VENTAS RBE
o I b S o EE dib
PLANTILLA PLANTILLA
POLONIA: REINO UNIDO:
1.735M€ 158 M€ 1.068 M€ 95 M€
VENTAS RBE VENTAS RBE
5999 o B 14161 B BB
PLANTILLA PLANTILLA

3

Ko ©
?f? Autopistas &f Aeropuertos m Construccién ﬂ\ﬂb Servicios "K,® Movilidad % Electricidad

(it

%% Aqua

* Cifras por integracién proporcional. Datos financieros no incluyen Servicios (actividad discontinuada).
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1.3 Principales mercados

Informe Anual Integrado 2021

ESPANA: VENTAS
10% 39%
VENTAS RBE Otros EE.UU.y Canadd
e o 23%
o EE dib %9 B
PLANTILLA
4 Q‘
14%
Reino Unido Espana
LATINOAMERICA: VALORACION ANALISTAS*
269 M€ 21 M€ 4% 2%,
VENTAS RBE Polonia Otros
4982 BB 4%
PLANTILLA Reino Unido
Colombia .
Perd
Chile °

7% ©83%

Espana EE.UU. y Canada

*No incluye posicién neta de caja
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Ferrovial en Bolsa

EVOLUCION DE LA ACCION EN 2021

IBEX35 & FERROVIAL

Ferrovial

S

D E F M M J A S 0] N D
22,60€ 2/56€
Precio Cierre 2020 Precio Cierre 2021
DATOS HISTORICOS DE LA ACCION CAPITALIZACION (M€) RETORNO AL

ACCIONISTA (TSR)*
2021 2020 2019
PRECIO CIERRE (€) 27,56 22,60 2697 2 O 2 18
MAX. (€) 27,75 30,45 2721 ¢ 2 z I 3 O/O
MIN. (£) 19,81 17,49 1771 )
VWAP (€) 2415 2366 215 CALIFICACION
*Ret | Accionista (TSR): es |
EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€) 32,48 46,86 4705 CREDITICIA de fof é?\zd(;ndcg;?'glcsitﬁdos pore sl asme
accionista, la revalorizacion/
VOLUMEN MEDIO DIARIO (M ACC) 1,35 1,97 2,02 depreciacién de las accionesy otros
pagos como entrega de acciones o
NUMERO DE ACCIONES (M ACC) 733,60 732,90 73522 planes de recompra.
APITALIZACION (M 20.21 16564 .
C CION (M€) 0.218 656 19.829 S’P Y FITCH
REMUNERACION AL ACCIONISTA (M€) DIVIDENDO FLEXIBLE* (€/ACC)
(SCRIP DIVIDEND)
. 520 520 3577 463 0,719 0,721 0,719
320
300
282
20 280 0,512 0,502
200
150
100 122 111
50
O ’
2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
© Dividendo Recompra de acciones
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La recompra de acciones incluye parte de las acciones propias adquiridas mediante operativa

discrecional de autocartera.

* Suma de los dos dividendos flexibles pagados en el afio (precio comprometido de compra de derechos por
parte de Ferrovial).
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CONTACTO CON ESTRUCTURA ACCIONARIAL*

EL MERCADO

En torno a 200 reuniones,
en sumayoria calls, 24
roadshows, principalmente
en formato virtual,

con cerca de 800 inversores

PRECIO OBJETIVO

53,5%

Capital Flotante

ZO/O o

Fidelity Int’l

RECOMENDACION ANALISTAS

21 analistas cubrian Ferrovial a 31 de diciembre

| Im

17 3 1

comprar mantener vender

20,2%

Rijn Capital BV

3,1%

Lazard Asset
Management

3,1%

Blackrock

8,1%

Menosmares S.L.U.

INVERSORES INSTITUCIONALES*

T ]

31% 43% 8% 18%

Norteamérica Europa Espafia  Resto
(ex Espafia) mundo

4,2%

Siemprelara S.L.U.

5,7%

The Children’s
Investment Master Fund

*Fuente: CNMV (31 de Diciembre 2021)

*Fuente: CMi2i (Octubre 2021)

Situacion financiera

EX-INFRAESTRUCTURAS

Deuda con recurso

ACTIVOS POR PUESTA
EN EQUIVALENCIA

CAJANETA
— 2182 M€
: € 407:i7  Heathrow
CONSTRUCCI?N 43’230/0 250/0
CORPORACION

Participacion Participacion

SERVICIOS Act. discontinuada

CONSOLIDACION
GLOBAL

Aberdeen International

Airport
INFRAESTRUCTURAS 50%
Deuda sin recurso atipacion
L—eo
-
% S sorperve

AUTOPISTAS

NTE, LBJ, NTE35W, |-77, I-66, Autema, Azores

50%

Proyecto de otras divisiones
consolidados globalmente

Participacion

Incluye la caja neta de Servicios (107 M€)

50%

Participacion
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Modelo de negocio

Desarrollar y operar infraestructuras sostenibles, innovadoras y eficientes creando valor para los grupos de interés

INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

SELECCION

FLEXIBILIDAD -
GEOGRAFICA

DE PRECIOS

ACTIVOS

20

DE LARGA 5
; CONTRATACION
DURACION DE APTITUDES
PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
AUTOPISTA AEROPUERTOS

+ Mantener y desarrollar ventajas
competitivas en proyectos greenfield con
riesgo de traficoy crecer este tipo de
proyectos de alto valor concesional

+ Mantener el foco en las Managed Lanes

- Principales activos:
- 407 ETR (Toronto, Canadd)
- Managed Lanes en EE.UU.: DFW en Texas

(NTE, LBJ & NTE35W), I-77 en Charlotte
y I-66 en Virginia (en construccién)

INFRAESTRUCTURAS
ENERGETICAS Y MOVILIDAD

Explorar nuevas oportunidades
relacionadas con las infraestructuras
sostenibles

« Infraestructuras energéticas, eficiencia
energética, agua y movilidad

« Proyectos Yellowfield y capacidades
operativas

« Mantener el cardcter conservadory
especifico de los activos

- Principales activos:

- Heathrow (25% de participacién)
activo regulado

- Aeropuertos regionales britanicos, AGS
(50% de participacion)

CONSTRUCCION

« Clave para el desarrollo de proyectos
greenfield

« Centrarse en los mercados que
apuestan por las infraestructuras

« Ferrovial Construccién, Webber (TX,
EE.UU.) y Budimex (Polonia)



1.6 Seguridad, Salud y Bienestar

FERROVIAL EN 2 MINUTOS

Informe Anual Integrado 2021

Sequridad, Saludy Bienestar: lugares
de trabajo mas seguros y saludables

La creacién de lugares de trabajo mds sequros es el objetivo principal de la Estrategia de Sequridad, Salud y Bienestar aprobada por
Ferrovial. ELaumento en la deteccién de sucesos de alto potencial, su andlisis y posterior aprendizaje, ha contribuido a reducir en un
15,1% elindice de frecuencia de accidentes graves y mortales.

LOS PRINCIPALES ESCENARIOS
DE ALTO RIESGO DETECTADOS

Caida de
altura

Vuelco de la

Evento de trafico
en relacién con

el trabajo

maquina/vehiculo

Contactos
involuntarios

MEDIDAS ADOPTADAS

Desarrollo de un programa
de liderazgo

Planificacién de campanas
para el compromiso positivo
de los empleados

Desarrollo de controles criticos/
guias para los escenarios
de alto riesgo

Estandares visuales
en versién movil - flipbook

con los servicios

publicos
Fallo en las Puesta en marcha del Digital Hub
operaciones de de Sequridad, Salud y Bienestar
elevacion para compartir conocimientos
de cargas y aprendizajes
ELEMENTOS DEL PLAN GRANDES CIFRAS
Y
00% —15,1 0
G@.B (9] iNDICES DE FRECUENCIA DE REVISIONES EJECUTIVAS DE
LIDERAZGO ACCIDENTES GRAVES Y FATALES INCIDENTES DE ALTO POTENCIAL
--- COMPETENCIA 8 'LI- O ]—
@) ACTIVIDADES
: DE LIDERAZGO
g8
8 INSPECCIONES Y HORAS DE FORMACION
COMPROMISO  AUDITORIAS REALIZADAS
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Informe de Gestién 2021 1.7 Autopistas |-66

FERROVIAL EN 2 MINUTOS

Autopista I-66: Managed Lanes
directa al corazén de Washington D. C.

Todo alrededor del proyecto de lal-66 es Gnico. En especial, su apuesta por la tecnologia, que la sitda en la vanguardia mundial. Sus
36,2 kilémetros ahorraran tiempo y limitaran la congestion urbana a los habitantes de Virginia, mejorando su seguridad y conectividad,
e integrandose con los servicios publicos de transporte. Concebida como una via dentro del corredor, mejorard la fluidez de la conexion
vial. Estaciones de metro, aparcamientos disuasorios y carril-bici son algunas de sus sefas de identidad. Elimpacto en el medio ambiente
y la seguridad no es menor. Serd la primera autopista que incorporard AIVIA - el sistema de V2| de Ferrovial para el vehiculo auténomo.
Empezard a funcionar a finales de 2022.

e S
Express 000
Lapnes ¢ 205 en ;Lgrredor

1 12 12’ | 12’ | 12’ |‘1| 12’ | 12 12’ 12’ ) 12’ 12’ | 12’ |4| 12 | 12’ | 12’ 12’ iy
Mediana | Aux. Mediana Metrorail existente y potencial Mediana Aux. | Mediana
Lane WB Regular Lanes I Express Lanes | trdnsito central futuro I Express Lanes I EBRegular Lanes | Lane
|766 L
CARRILES LIBRES MANAGED LANES MEDIANA
por sentido por sentido ampliacién del

transporte publico
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TRABAJA
000 APUESTA POR EL
2V MEDIOAMBIENTE

PuENTES La |-66 utiliza el proceso de
rublizacién -el reciclaje del
63 hormigén de la carretera actual
P para usarlo en la nueva- con el
[l_ 0 MlENT0 objetivo de minimizar la emisién
* Suge de 7 millones de toneladas de CO,
Q2qg (ES 0NTR al limitar el uso de camiones,
Mey, ENLA ATAS
s transporte y vertederos.

EL SUPER ENLACE

Elcruce delal-66 conla carrete-
ra 28 representa uno de los
puntos de mayor complejidad del
proyecto. Contempla un total de
26 posibles movimientos de los
vehiculos

% AHORRO DE 30 MINUTOS EN LAS HORAS-PUNTA
CONGESTION 8-10 HORAS DIARIAS UNA MAYOR FLUIDEZ DE TRAFICO AL AUMENTAR UN 40% LA

,  200.000 VEHICULOS POR DIAS EN EL CORREDOR CAPACIDAD DEL CORREDOR

UNA MAYOR VELOCIDAD EN LAS MANAGED LANES QUE

LA ALTA CONGESTION PROVOCA QUE EL TRAFICO ASEGURAR EL AHORRO DE TIEMPO

CIRCULE POR VIAS ADYACENTES PERJUDICANDO LA

CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD 4,000 PLAZAS DE APARCAMIENTO DISUASORIO, 18

o USO LIMITADO DEL COCHE COMPARTIDO Y DEL KILOMETROS DE CARRIL-BICI Y NUEVAS RUTAS DE AUTOBUSES @
TRANSPORTE PUBLICO MEJORA DE LA SEGURIDAD
o o REDUCCION DE LAS EMISIONES DE Cq,
Libertad Un proyecto Infraestructura
tarifaria de todos Inteligente (AIVIA)
El precio se adapta en tiempo Organismos federales, estatales y Vanguardia tecnolégica para responder
real cada 3 minutos locales, asi como la comunidad han a los coches auténomos y conectados

participado en la evolucién del proyecto 3
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1.8 Taxonomia

Taxonomia de la Union Europea:

maxima elegibilidad

La Taxonomia es un componente esencial de la politica de la Unién Europea (UE) tendente a una descarbonizacién de la economia. Se trata
de un sistema de clasificacién de negocios y actividades empresariales para determinar si responden a los criterios ambientales, sociales y

de gobernanza de la UE. Este afo es obligatorio reportar la elegibilidad de los negocios, y los aspectos verdes son el primer paso. Ferrovial
presenta que sus negocios son en un 89,3% y 84,6% elegibles para la taxonomia europea seguin INCN 'y CAPEX; respectivamente.

Elegibilidad de las actividades de Ferrovial

9,8% 2,6%

72% 12.4%

l l[ 0,3%

B93°%

13,6%

_ 9

/3,/%

10,7%

NO ELEGIBLE

Transporte Construccion

Los tres componentes

MEDIO AMBIENTE

l | 0,8%

B4,6%

CAPEX

/9,6%

15,4%

NO ELEGIBLE

Agua Energia @® otos

é v)

SOCIAL GOBERNANZA

Mitigacién y adaptacion Agua, economia circular,
al cambio climdtico contaminaciony

Etapas de la taxonomia verde

Diversidad, Seguridad
y Salud, derechos laborales
biodiversidad y derechos humanos

Impacto social Diversidad en el Remuneraciones

y desarrollo Consejo y estructura Alta Direccion
de gobernanza

/
s Mitigacion Salvaguardas
Sl D Adaptacién D 2L D Sociales D O

« CNAE de la empresa. Evidencias del Evaluacion

« Contribucién de cumplimiento con los de dafio no

CAPEX, OPEX e INCN criterios medio significativo
ambientales

2022

Verificacion del ALINEAMIENTO DE

cumplimiento con las ACTIVIDADES C,ON

salvaguardas sociales LA TAXONOMIA
EUROPEA
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